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Estrategia
Antiga para
Desafios
Modernos

“Seja adaptavel e
planeje antes”

Como unir a estratégia antiga com a sustentabilidade
moderna para criar vantagens competitivas na industria?

A sabedoria atemporal
de Sun Tzu

“Conhecimento, adaptabilidade
e eficiéncia para superar
desafios.”

Aplicacao na Nossa Industria

Ligando passado e presente, suas estratégias podem
ser aplicadas para otimizar a producao de graxas
lubrificantes



Aplicando os
Ensinamentos
de Sun Tzu

“Informacao é
essencial antes de
agir”

Analise
Ambiental
Estratégica

Exercicio do
Autoconhecimento

ldentificando
Desafios

A analise profunda de fatores
internos e externos fortalecem
as decisoes estrategicas de
manufatura

O oleo basico exerce um
papel critico na melhoria da
eficiéncia na producao de
graxa

Desperdicio de recursos e
volatilidade dos precos do
hidroxido de litio



Aplicando os
Ensinamentos
de Sun Tzu

“Otimize seus
recursos”

ldentificar
Ineficiéncias
Industriais

Solucao nao
Convencional

Vantagem
Estratégica

Abordar proativamente as
ineficiéncias evita conflitos
dispendiosos e economiza tempo
e dinheiro na producao

Nao pensar o custo da graxa
somente como formulacao,
mas Como na operacao como
um todo

O uso de oleos nafténicos
garante desempenho
otimizado sem necessidade
de ajustes adicionais
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Sinergia e N
Estrategia  Solvéncia = A capacidade de solvatar outras moléculas

“A estratégia eficaz Poder solvente - por que isso importa?
gera grandes - . ) i .
resultados com » Facilita a dispersao de cargas e a umectacao de pigmentos
esforco minimo” - Garante compatibilidade com uma ampla variedade de Q Q'
polimeros e resinas Q Q Q
* Facilita a dissolucao de componentes ativos CD‘Q Q

 Permite alta carga de aditivos 9?@ O‘Q

 Contribui para melhor estabilidade da emulsao

« Mantém os subprodutos (impurezas) em solucao. Molécula Q Q }) Q

de soluto
Molécula de
solvente

Como caracterizar a solvéncia de um oleo?

v'Ponto de Anilina

v Constante Viscosidade Gravidade (VGC)




. . NYNAS
Sinergia e Propriedades das graxas afetadas pela
Estrategia solvéncia do 6leo basico
regzllﬁ:;g fl?n';gif;;, " Rendimento de saponificacao

aproveite = Compatibilidade com elastomeros

oportunidades”

= Temperatura da solucao de acido graxo durante o cozimento
= Solvéncia aditiva

= Textura/ Estrutura do sabao
= Alta Produtividade

= Menor consume de energia que ira virar em menor
pegada de Carbono
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Preparacao e As Graxas
Execucao

No caso do misturas nafténico - Parafinico, independente da I1SO VG; o

“Energia prepara, oleo nafténico foi utilizado apenas na etapa de cozimento.
decisao executa”

Um pacote de aditivo (em tipo e quantidade) foi usado para todas
Graxas.

A configuracao dentro da fase de cozimento (parte do processo que
consome mais energia) foi mantido constante para todas bateladas.

A consiténcia alvo foi NLGI grau 2 (270 x mm-")

© 2025 Nynas AB (publ). All rights reserved 2025-10-06



Informacao
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*Diagrama de Mehdi Fathi - Nynas



Informacao Resultados
para decisoes

Teor de Saba Estabilidade a oxidacao a 140°C, mi
Segu ras eor de Sabao stabilidade a oxidacao a min

8,9 769 762
“Vencer sem Lutar” 7,2 7,1 1o

A e 4

-24%

Nafténico Parafinico Naft.+Paraf. Nafténico Parafinico Naft.+Paraf.
Diferenca Pen. 105/60 golpes, mm™" Penetracao apos 60 golpes, mm™
46 273 273
33 31
Nafténico Parafinico Naft.+Paraf. Nafténico Parafinico Naft.+Paraf.

Fonte: Grease Production, CO2 emission...a New Relationship! Mehdi Fathi-Najafi' , Andreas Dodos? , George Dodos? , John Kay?
1 - Nynas AB Stockholm, SE 2 - Eldon’s S.A. Nea Chalkidonia 143 43, GR 3 - STRATCO, Inc. Scottsdale, AZ 85254 US




Informacao Resultados
para decisoes

Segu ras Separagao de Oleo, %m Lavagem com agua, %m
3,74
. 4,7 4,7
“Vencer sem Lutar”
1,96
4,5

0,4

I
Nafténico Parafinico Naft.+Paraf. Nafténico Parafinico Naft.+Paraf.

Pressao de Escoamento a -25°C, hPa Pressao de Escoamento a -30°C, hPa
1320 1595
1020
620
Nafténico Parafinico Nafténico Parafinico

Fonte: Grease Production, CO2 emission...a New Relationship! Mehdi Fathi-Najafi' , Andreas Dodos? , George Dodos? , John Kay?
1 - Nynas AB Stockholm, SE 2 - Eldon’s S.A. Nea Chalkidonia 143 43, GR 3 - STRATCO, Inc. Scottsdale, AZ 85254 US




Vantagem
Tatica

“Use a Faca
Emprestada”

Inovacao
Dissimulada

Acdes dificeis ja
testadas

Reducao de Litio
e Energia

Mudancas ou melhorias significativas que
nao sao percebidas como inovacao

Ja testado que 0 T110 ira
melhorar a eficiéncia do processo

Os resultados obtidos demonstram a
producao de graxas de alta qualidade

Reducao de 2,7% de até Sabao de Litio*

Reducao de 12% do consumo de Energia*

*Fonte: Grease Production, CO2 emission...a New Relationship! Mehdi Fathi-Najafi' , Andreas Dodos? , George Dodos? , John Kay3
1 - Nynas AB Stockholm, SE 2 - Eldon’s S.A. Nea Chalkidonia 143 43, GR 3 - STRATCO, Inc. Scottsdale, AZ 85254 US



Conclusoes

“Oportunidades
crescem quando sao
aproveitadas”

NYNAS
\

Uma SOLUCAO Pragmatica que pode ser implementada em Graxas Lubrificantes
Usando Nynas T 110 com alto grau de poder de solvéncia

pr N

%

A produgéo de litio é
um processo intenso
de GEE. A pegada de
carbono tipica do
produto (PCF),
portanto, se
transforma em um
GWP relativamente
alto (kg CO2 eq.)

A producgéo de dleo
basico é, no entanto,
significativamente
menos intensa em
GEE, com GWP até
17 vezes menor em
comparagdo com o
litio.

Assim, enquanto o alto
poder solvente do dleo
nafténico em
comparagdo com o
Oleo parafinico permite
que a fabricagéo de
graxas seja realizada
com um consumo de
energia 12% menor
com emissées de GEE
mais baixas ...

© 2025 Nynas AB (publ). All rights reserved

Exercicio de calculo
de graxa de 1 MT
tonelada:

A temperatura mais
baixa do processo e o
menor consumo de
litio somam ~ 650 kg
de CO2 eq.
economizado ao usar
nafténico adequado

em comparagdo com o

SN 500 parafinico

September 2025



Principios Os principios de Sun Tzu permanecem vitais
Estratégicos para os desafios modernos na tomada de
decisoes estratégicas

Conclusdes Atemporais
“Oportunidades Inovacio e A inovacao continua e a compreensao dos
crescem quando sdo Conhecimento desperdicios sao fundamentais para prosperar
aproveitadas”
Sustentabilidade como A reducao do uso de litio e energia se alinha a
Diferencial Competitivo conservacao de recursos
O estudo usa uma estratégia indireta,
Abordagem otimizando o 6leo base em vez do espessante,

Estratégica Indireta contornando os desafios diretos na formulacdo

O foco na ineficiéncia energética na producao
de graxa revela oportunidades negligenciadas
de melhoria e inovacao

Visando a Ineficiéncia
Energética

Estratégias nao convencionais demonstram como
a inovacao continua gera ganhos significativos
na formulacao e nos processos industriais

Importancia da
Inovacao Continua
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